
Le Conseil d’administration réuni le 9 septembre 2009, sous la présidence de Jean-Paul 
Siret a arrêté les comptes du premier semestre 2009.
Le Groupe Noble Age a enregistré comme prévu une croissance robuste de son activité. Le chiffre d’affaires 
au 30/06/09 affi che une hausse de 37 % à 98 M€. Il est composé d’une activité Immobilière pour 
22,8 M€ et d’une activité Exploitation cœur de métier du groupe à 75,3 M€. Cette activité Exploitation en 
progression de 33 % sur un an est soutenue par une croissance organique de 9 %, et continue de contribuer 
à l’essentiel du résultat opérationnel du Groupe.

Le semestre a été marqué par une dynamique d’investissements intégrés dans les performances fi nancières 
tels que la poursuite du mouvement de conventionnement global des EHPAD (passage au tarif soins global 
de sept établissements), la modélisation des établissements du secteur sanitaire au regard des nouvelles 
spécialités réglementaires, et le renforcement des outils de pilotage du Groupe par l’intégration d’un système 
d’information fortement évolutif.

Sur l’ensemble du parc, le taux d’occupation se maintient au dessus de 94 %. Il intègre la montée en remplissage 
des établissements sanitaires et la bonne maîtrise des effets des restructurations sur le taux d’occupation du 
Groupe. Incluant 567 nouveaux lits depuis le 30 juin 2008 dont 309 au cours du seul dernier semestre, le parc 
total en exploitation se hisse à 3 562 lits soit une hausse sensible de 19 % sur un an. 

Preuve de la bonne santé du groupe, l’ensemble des résultats progresse fortement :
- L’Ebitdar délivre une contribution de 19,2 M€ en hausse de 27 %, 
- Le ROP suit la même évolution à 5,8 M€, en progression de 36 % soit une marge opérationnelle de 5,9 %.
Le résultat net de l’ensemble consolidé progresse parallèlement de 33% à 2,43 M€ contre 1,83 M€ au 
premier semestre 2008.

La structure fi nancière de Groupe est saine et reste bien maitrisée.
L’endettement net Exploitation s’établit à 56,6 M€, pour un gearing d’exploitation à 110 %.

PERSPECTIVES
Pour Jean-Paul Siret, Président du Groupe Noble Age : «le groupe Noble Age confi rme ses objectifs de croissance 
solide dans des secteurs d’activités porteurs et en pleine mutation».
«Prêt à saisir des opportunités, le groupe poursuit sa stratégie de développement sélectif par rachat d’établissements à 
l’unité ou d’ensembles constitués dans un environnement qui redevient porteur.
Par ailleurs, l’intégration d’exigences économiques toujours plus fortes et la prise en compte de contraintes 
réglementaires multiples et croissantes constituent de véritables leviers de création de valeur pour notre Groupe. Ils 
vont nous permettre de jouer un rôle de premier plan dans la reconfi guration à venir des secteurs de santé.»
Le Groupe Noble Age confi rme pour l’ensemble de l’année 2009 un chiffre d’affaires Exploitation de 
160 M€, un EBITDAR des EHPAD en régime de croisière supérieur à 27 % du chiffre d’affaires et un  
résultat opérationnel de l’ensemble consolidé en forte progression.

A propos du Groupe Noble Age : Fort de plus de 20 ans d’expérience, le Noble Age concilie attentes 
individuelles, besoins collectifs et modèle économique pérenne au service d’une prise en charge de qualité 
des patients et des personnes âgées fortement dépendantes. L’action Groupe Noble Age est cotée sur le 
compartiment C d’Eurolist by Euronext Paris. Code ISIN : FR0004170017.

Premier semestre 2009 
• Des résultats robustes
• Perspectives de croissance solide

Contacts :  Jean-Paul Siret - contact@groupe-noble-age.com - Tél : 02 40 16 17 92 
 Jérôme Gacoin - jgacoin@altedia.fr - Tél. 01 44 91 51 12
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En M€

4,28

08

5,81

09

+36%

Résultat Net
En M€

1,83

08

2,43

09

+33%



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


